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Program spotkania:

• Przywitanie uczestników. Prezentacja programu.

• Przesłanki do budowy strategii oraz założenia dotyczące procesu

opracowania i zawartości dokumentu.

• Przedstawienie wniosków z diagnozy społeczno-gospodarczej na podstawie

danych statystycznych.

• Identyfikacja najważniejszych czynników wzrostu i barier rozwojowych

gminy oraz wstępne określenie zadań realizacyjnych.

• Podsumowanie.



Przesłanki do opracowania strategii rozwoju:

• Kompleksowa diagnoza sytuacji i oparcie polityki rozwoju na faktach,

odzwierciedlenie tego dokumencie o charakterze długofalowym, określającym

kierunki, cele rozwoju miasta oraz sposoby ich osiągnięcia;

• Zmieniająca się sytuacja gospodarcza i społeczna miasta,

jak i w jego otoczeniu – reagowanie na nowe warunki rozwojowe;

• Nowe dokumenty strategiczne szczebla krajowego i regionalnego (m.in. SOR,

KSRR) – spójność z ich priorytetami;

• Stworzenie podstaw dla zrównoważonego rozwoju w nowym wymiarze polityki

rozwoju na szczeblu krajowym i europejskim;

• Możliwości uzyskania wsparcia z funduszy zewnętrznych (nowe perspektywa

budżetowa UE).



„Stara” i „nowa” polityka rozwoju:

KSRR 2010-2020 KSRR 2030

Model Polaryzacyjno-dyfuzyjny
Koncentracja na 
aglomeracjach, wsparcie 
dyfuzji procesów rozwojowych 
z dużych ośrodków wzrostu na 
obszary sąsiadujące

Rozwój zrównoważony terytorialnie
Koncentracja wsparcia na słabszych 
gospodarczo obszarach i nadanie impulsów 
do ich rozwoju i integracji z szerszym 
otoczeniem

Założenia 
strategiczne

Realizacja polityki regionalnej 
w znacznej mierze oparta o 
zasady polityki spójności

Realizacja polityki regionalnej w większym 
stopniu oparta o cele wyznaczone na 
poziomie krajowym i zasoby własne przy 
aktywniejszym uczestnictwie rządu, 
samorządów województw i samorządów 
lokalnych oraz innych partnerów społeczno-
ekonomicznych



Krajowa Strategia 
Rozwoju Regionalnego, 
wrzesień 2019 r.



Nowoczesne podejście do polityki regionalnej 
a strategie rozwoju:

• Zróżnicowane podejście do różnych typów regionów – wykorzystywanie specjalizacji

regionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe. Wykorzystywanie

zasobów endogenicznych regionów (uniezależnianie się od transferów zewnętrznych).

Jednocześnie wspomaganie rozwoju słabszych obszarów, które mają mniejszą

odporność na zjawiska kryzysowe, nie mogą w pełni rozwinąć swojego potencjału

rozwojowego lub utraciły funkcje społeczno-gospodarcze.

• Wsparcie zależne od dobrego rozpoznania diagnostycznego potencjałów i problemów.

• Instytucje, kompetencje i rosnące znaczenie współpracy - usprawnianie

dotychczasowych i poszukiwanie nowych mechanizmów koordynacji międzysektorowej

i międzyinstytucjonalnej, zdecentralizowany system programowania i realizacji polityki

rozwoju, zwiększenie roli i odpowiedzialności samorządów lokalnych.



Nowoczesne podejście do polityki regionalnej 
a strategie rozwoju:

• Strategia całej wspólnoty lokalnej, czyli m.in. angażowanie wielu partnerów

(publicznych, społecznych, biznesowych, naukowych), tworzenie i utrwalanie

współpracy terytorialnej, międzyinstytucjonalnej itp.

• Strategie rozwoju powinny się cechować kompleksowością podejścia
i wieloaspektowością tematyczną, ale jednocześnie nastawieniem na priorytety.

• Zadania Strategii rozumiane jako kierunki interwencji JST – finansowej,
merytorycznej, organizacyjnej, itp.



• diagnoza, identyfikacja mocnych i słabych stron danego obszaru
(szczególnie odniesienie do specjalizacji regionalnych, specyficznych dla nas
barier rozwojowych, zasobów endogenicznych itp.),

• określenie spójnych celów rozwoju danej wspólnoty
(spójnych z potrzebami lokalnymi, spójnych przestrzennie, spójnych
z priorytetami strategii innych jednostek terytorialnych, spójnych
merytorycznie itp.),

• tworzenie wizji rozwoju,

• koordynowanie różnych terytorialnie, sektorowo i technicznie planów oraz
dokumentów strategicznych,

• koordynowanie i skupianie pod względem przestrzennym wykorzystania
funduszy.

Rola strategii JST:



• Strategia powinna być wyrazem polityki rozwoju, przyjętej w drodze uzgodnień i debaty
publicznej, w którą zaangażowani zostali przedstawiciele sektora publicznego,
społecznego i biznesowego. Zgodnie z czym, przyjęto partycypacyjno-ekspercki model
prac nad Strategią Rozwoju Miasta Mszana Dolna na lata 2020-2027.

• Zapisy, wypracowane we współpracy różnych środowisk, mają
w perspektywie prowadzić do podejmowania (przez władze samorządowe, a także
partnerów gospodarczych i społecznych) wspólnych decyzji koncepcyjnych,
organizacyjnych i finansowych, zmierzających do kompleksowego wykorzystywania
zasobów endogenicznych i możliwości rozwojowych miasta oraz neutralizowania barier
(efekt synergii).

• Tworzenie partnerstw na etapie wdrażania zapisów Strategii będzie miało kluczowe
znaczenie dla pozyskiwania zewnętrznych zasobów finansowych na realizację
poszczególnych przedsięwzięć.

Model partycypacyjny:



1. Diagnoza społeczno-gospodarcza.

2. Przeprowadzenie konsultacji społecznych założeń strategii – w formie sesji
strategicznych: wypracowanie kluczowych założeń długofalowej polityki
rozwoju i elementów dokumentu strategii.

3. Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta Mszana Dolna na lata
2020-2027, w tym uspójnienie z priorytetami dokumentów szczebla
krajowego i regionalnego oraz przygotowanie systemu zarządzania
strategią.

Proces opracowania Strategii:
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